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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA PINH HUONG KE HOACH NAM 2022

Kinh giti: Quy Cé dong Cong ty c6 phan BCG Energy

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty ¢6 phin BCG Energy (“Cong ty” hodc “BCG
Energy”) béo c4o Dai hoi dong cd dong (DPHDCD) vé tinh hinh hoat dong cua HDQT
trong ndm 2021 va dinh huéng ké hoach nam 2022 véi nhiing ndi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021:

Hoi dong quan tri diéu hanh ké hoach kinh doanh nam 2021 trong béi canh nhitng
bién dong kho ludong dang xay ra trén thé gi6i va trong nudc dnh hudng khong nho
dén cac quyét dinh chién lugce trong kinh doanh cua Cong ty. Dau tién: phai k& dén la
dich bénh Covid. Trong nuéc dot bung phat dich lan 4 xéy ra tur thang 5 cao diém tir
thang 7 dén thang 10/2021 c6 thé noi ngan gon trong cum tir “ Mot quoc gia am dam,
am anh chét chéc bao tram”. Céc nudc khac trén thé gi6i cling xay ra véi tinh trang
con khée liét hon Viét Nam nhu tai An P9, Indonesia. Thtt 2: Tinh hinh dia chinh tri
trén thé gi6i, hanh dong vii trang canh tranh tdng cudng anh hudng giita cic nudce
16n, cac khéi quan sur da xuc day tinh hinh xung dot quan sy trd nén cing thing kéo
dai tai nhiéu viing lanh thd trén thé gi61 nhu Taliban — Afghanistan, Nga — Ucraina.
Tha 3: bién dong gid hang héa ludn bét thuong nhu nhitng dot gia thép nhay vot
nhitng thang dau nim 2021, va diu nim 2022 gia nhién li¢u leo lén nhiing béc gia
dinh cao trong lich str. Anh hudng cua céc yeu t6 trén da lam cac chudi cung ing
nguyén vat liéu dit giy, ngudn lao dong khan hiém...

Bén canh nhitng anh hudng trén, trong nude linh vuc ndng luong téi tao “mang kinh
doanh cét 15i cia Cong ty” cling gip nhidu rai ro do chinh sach quan ly cta Nha
nude: i. Quy hoach Dién VIII chua dugc phé duyét, ii. Gia mua dién, phuong 4n mua
dién cho mang nang luong tai tao chua duoc bd Cong thuong ban hanh, iii. Cac ké
hoach thanh tra, kiém toan, céac yéu cdu bd sung didu kién COD cua nganh Di¢n gy
ra nhitng ap luc 16n cho cic doanh nghiép, 4nh huéng nghiém trong dén ké hoach
v6n néi riéng va dinh huéng kinh doanh néi chung cia Cong ty.

V6i quyét tAm va trach nhiém cao ca véi cb dong, v6i thanh qua da dat dugc trong
nhiing nam phin d4u da qua, HDQT da doan két thdng nhét, 1éo 1ai Cong ty ving
buéc tién 1én trong “Pai dich” trong “Bién dong”, trong “Nhitng rii ro” va két qua
dat dugc xin trinh bay sau day:

1.1 Hoat dong quan tri Cong ty:

Thuc hién nhi€ém vu quan tri, chi dao theo quy dinh ctia phép luat va Piéu 18 Cong ty,
trong nam 2021, HDQT da thong qua nhiéu chu trwong 16m, quyét dinh nhiéu van dé
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quan trong cua Cong ty nh’a‘“lm thuc hién cac muc tiéu cia DHPCD giao pho. Trong
thoi ky la nam thu 2 lién tiép bi anh hudng ning né cia dich Covid-19, viéc di lai cia
cac thanh vién HDQT 1a ngudi nuée ngoai gan nhu bj han ché hoan toan, cac thanh
vién HDQT tham gia céc cudc hop théng qua hinh thirc truc tuyén, vai tro Thuong
trec HDQT nhiém ky 2020-2025, ngay cang dugc phét huy tich cuc va hiéu qua trong
viée tmg pho kip thoi nhitng quyét sach quan trong nhung van dam bao thyc hién ding
quyén han va nhiém vy da dugc PHDCD thong qua. Theo d6, HDQT da kip thoi quyét
dinh céc van dé phat sinh trong hoat dong cua Cong ty hodc cac van dé khac trong céc
ky hop dinh ky hodc bat thuong thudc thdm quyén cta HDQT cuy thé:

1. HPQT da t6 chirc cac phién hop thuong ky va dot xuét vao ting thoi diém nham
thong qua cac quyet sich kip thoi ddp tmg cong tac t6 chtrc bd may, cong tac nhan
su, dy an dau tu, gép von dau tu, giao dich huy dong vén, xdy dung ké hoach hoat
dong, ban hanh f:éc quy ché quan tri, quy dinh ndi bd, va dic biét 1a cac quyét
dinh lién quan ké hoach huy dong vén nam 2021, v.v. ... Cac cudc hop cia HBDQT
duoc t6 chic va tién hanh theo dung Pidu 16 Cong ty. Cac nghi quyét, quyét dinh
ctia HPQT déu dua trén su nhat tri, déng thuén cao cta céc thanh vién HPQT.
Tinh dén 23/04/2022 HDQT da c6 44 phién hop va da ban hanh 44 nghi quyét,
quyét dinh.

2. Nhim dap mg kip thoi cac ndi dung trinh duyét thude thdm quyén PHDCD, nim
2021, HPQT ¢6 01 lan trinh PHDCD thong qua viéc tai co cAu Thanh vien
HDQT va Ban Kiém so4t, thanh lap Thuong truc HDQT cho nhiém ky 2020-
2025. PHDCD da hop phién bét thuong dé thong qua to trinh nay thé hién tai
Bién ban s6 01/2021/BB-DHDPCP-BCGE ngay 18/01/2021. V& chii dong ngudn
vbn cho hoat dong dau tu kinh doanh HDQT cling da trinh DPHPCD thong qua
c4c hinh thtrc ting von nhu phat hanh ¢ phiéu riéng 1é, tinh dén 16/5/2022 vén
Piéu 1& ctia Cong ty dat 4.000 ty ddng, phat hanh theo Nghi quyét DPHPCD bit
thuong thang 4/2022 s6 04/2022/NQ-PHPCD-BCGE, ngay 26/04/2022 thanh
cong.

3. Thuc hién giam sat cong tic quan ly, didu hanh cda Ban didu hanh va cic can bd
quan ly cua Cong ty thong qua td chirc trién khai thuc hién k& hoach san xuét kinh
doanh nam 2021, ting cudng quan trj rii ro, dic biét trong bdi canh nén kinh té bi
anh huéng ning né béi tinh hinh dich bénh Covid-19. Cong tac gidm sat Ban diéu
hanh duoc thuc hién thuong xuyén, kip thoi dua ra cdc chi truong, dinh hudng
nhim théo g& khoé khan, bat cap trong hoat dong san xuét kinh doanh dé hoan
thanh nhiém vy dam bdo tinh minh bach, tinh giai trinh, vai trd trach nhiém va su
cong bang.

4. Tiép tuc kién toan mo hinh t§ chirc va nhan sw quan 1y cip cao gin v6i nang cao
chét lugng ngu@)n nhén luc nham tap trung thuc hién clu tric hoat dong v6i nganh
nghé 6t 16i chinh 14 phat trién kinh doanh ning luong tai toa. Cong téc nhan sy va
hoan thién hé théng quy trinh, quy ché noi bd luon dugc chu trong quan tdim. Cong
ty cling da thuc hién ddng bo cac giai phap dé nang cao nang luc tai chinh cia Cong
ty nhu phét hanh viéc co cau lai tai san va no, ning cao hiéu qua kinh doanh ... Ty
I¢ an toan tai chinh ctia Cong ty dap ung cac quy dinh phap luat hién hanh. Cong
tdc quan tri ruii ro, kiém soat ndi bd va kiém toan nodi bd tiép tuc duoc ch}i trong.
Tuy véy, do quy mo cua Cong ty ngdy cang 16n nén cac hoat dong nay can duogc
cht trong va téng cudng hon nita nhim bao vé nhitng thanh qua c6 duge cia hoat
dong kinh doanh.



5. Thuong xuyén cép nhét Quy ché Té chuc va Hoat dong Cong ty phu hop céu tric
hoat dong Coéng ty. HHPQT d4 ra quyét dinh phén cong, phin nhiém céc thanh
vién HDQT, céc thanh vién Ban giiég hanh phu hop timg thoi ky. Theo d6, HDQT
xem xét va ph€ duyét cac van dé vé co cdu nhan su quan Iy cip cao, cac van dé
lwrong thudng, chinh sach. HDQT da thong qua cc quyét dinh bd nhiém, mién
nhiém can bd quan ly thudc tham quyén ctia HDQT nhu: Piéu chuyén, thay déi
cac Tong Gidm doc Cong ty thanh vién, thay d6i K¢ toan trudng, Didu chuyén, bb
sung nhiém vy clia cidc Pho Tong Giam dbc dé phu trach céc mang cong viéc cho
phu hop.

Do tinh hinh phat trién kinh doanh mang nang luong tai tao trong mét giai doan
ngan, tang trudng néng, co cau t6 chirc diéu hanh cling nhu co ciu nhan su quan
ly chua theo kip véi toc do ting trudng, cong véi bién dong nhan su quéan ly cip
cao do tac dong clia canh tranh, trong nam qua HDQT d3 phai quyét dinh thay d6i
b0 sung co cau to chirc va hoat dong cua Cong ty dén 3 1an. Tuy c6 su bién dong
xong nhin lai co cdu td chirc clia Cong ty ngay cang chit chg, phan dinh 13 trach
nhiém, c6 su hd trg phoi hop cling nhu kiém soat 14n nhau gitta cdc bd phan dé
hudng moi hoat dong dén muc dich chung theo ké hoach da dé ra.

6. Thong qua cic nghi quyét diu tu chién luoc, g6p von, vay von, chuyén nhuong cb
phan, thoai vén, phét hanh chao ban c¢b phiéu ra cdng chung cho ¢ dong hién
hiru, phat hanh c6 phiéu riéng 16 ... nhim bd sung von trién khai cac du 4n, von
phuc vu san xuit kinh doanh va vén tap trung cac hoat dong cbt 16 cia Cong ty,
hoan thanh viéc ting vén didu 16 va st dung ngudn vén huy dong hi¢u qud, ding
ké hoach da dugc DPHDCD thong qua.

7. Bén canh vi€éc chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, HDQT xem xét va phé
duyét cac khoan muc dau tu chién luge cua Cong ty, chi dao viéc chuyén nhuong
c¢b phan tai cac Cong ty thanh vién, Cong ty lién két dé da dang vé thanh phén cb
dong, chii dong co cdu ngudn vdn ¢6 loi cho Cong ty tién t&i ké hoach chao ban
cb phiéu 1an diu cua Cong ty ra cong chung (IPO) trong nam 2022.

8. Chi dao va giam sat thyc hién viéc hoan thanh, nop va cong bd thong tin diung
thot han cac Bdo cdo tai chinh dinh ky, Béo céo quan tri va Bao cdo thuong nién,
g6p phan dé Cong ty me - Cong ty ¢ phin Bamboo Capital xay dung cac van ban
va cong bd thong tin dung thoi gian va ddy du theo quy dinh tai Thong tu
96/2020/TT-BTC; Cong tac quan hé véi cac ¢b dong, dam bao quyén loi cia tit ca
céc cd dong.

9. Lu6n dong hanh cing Cong ty me Téap doan Bamboo Capital trong cong tic phong,
chéng dich bénh, HDQT da quyét liét chi dao cong tac phong, chdng va cac bién
phap tng pho dich Covid-19, tuan tha céc chinh sach, quy dinh cta Nha nudc, dam
béo an toan, sttc khoe cho nguoi lao dong dic biét 1a viée tao diéu kién cho tit ca
CBNV duogc tiém du 02 mii diu tién trong thoi gian sém nhét c¢6 thé. Du viéc van
hanh hoat dong toan Cong ty trong thdi gian gidn cach ¢ phin han ché nhung van
duy tri dugc nhip do trong binh thuong mdéi, thich tng va thong subt.

10. Hoat dong tir thién, chidm lo, san sé cling cong dong trude tac dong nghiém trong
cua dich Covid-19 ciing 1a st ménh ma HPQT dat muyc tiéu. Theo cac chuong trinh
chung tir Cong ty me - Tép doan Bamboo Capital thong qua Quy Tur thién va Xa
hoi BCG Foundation, CBNV da tham gia nhiéu chuong trinh nhu: Ung hd Qu§
vaccine phong, chéng dich Covid-19, tai tro phuong tién di chuyén cho doi ngil y,
béac sT lam nhiém vu phong chéng dich Covid-19, léy mau xét nghiém, test nhanh,
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tang trang thiét bi y &, hd trg ngudi ¢6 hoan canh khé khin, ngudi yéu thé, v.v. ...
Gép phén dua tong gid tri thuc hién toan Tap doan trén 100 ty.

11. Chi dao va gidm sit cong tac t\é chtrc cho cdn bd nhén vién tham gia cac 16p dao
tao, tap huan chuyén nganh nhiam nang cao trinh do chuyén moén, dic biét 1a khoa
dao tao “Quan tri sy thay dbi” nhdm bd sung nhiing kién thtc thich ung linh hoat
trong ’tinh hinh pléi sau dai dich. V& hoat dong doan thé, hoi thi, hdi thao, giao luu
két noi toan thé ‘CBNV thudc Tép doan Bamboo Capital, do anh huéng cta dich
bénh nén viéc trién khai nam 2021 ¢6 ph?m han ché.

12. Hoat dong cia HDQT va céac thanh vién HDQT luén trung thanh véi loi ich ¢
dong va Céng ty. Thuc hién t6t chirc trach, nhiém vu trén tinh than trach nhiém,
trung thue, can trong va theo ding quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong ty
nham dam bao Cong ty hoat dong hiéu qua, én dinh va ngdy cang phat trién.

1.2 Két qua trién khai thyre hién cac ndi dung dwgec PHDCD théng qua:

1. Vé thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2021:

Nhitng bién dong tiéu cuc do anh huéng cua dich bénh khién nam 2021 tré thanh
mot nam kho6 khan ddi v6i nén kinh té trong nude noéi chung va hoat dong kinh
doanh ctia BCG Energy noi riéng. Gidn cach xa hoi trong thoi gian dai tao tac
dong dang ké dén tién dd cua cac du an nang lugng tai tao trén ca ba loai hinh dy
4n, bao gdm: canh déng nang luong mat troi, dién gio gén b0, dién gio6 trén bo va
ning lugng mit troi 4p mai. Nhiu du an cht chét da khong thé hoan thanh kip dé
ghi nhdn doanh thu trong nam, két qua la mot s6 muc tiéu kinh doanh da khong
tang trudng dot phat nhu mong doi.

Tuy nhién, Ban lanh dao ludn tudn thd cac chu truong chinh sach cta HDQT, linh
hoat trong viéc trién khai cdc chién luge kinh doanh, déng hanh chit ché véi
CBNV Tap doan nhim tan dung cac co hdi phat trién tiém nang trén thi truong,
bién dong vi md d& hoan thanh xuit sic cac muc tiéu kinh doanh ma Coéng ty da
de ra.

Trich xut tir bao c4o hop nhét tai ngay 31/12/2021 da kiém toan, két qué hoat
dong kinh doanh hgp nhat cia Cong ty véi cac chi tiéu co ban nhu sau:
DVT: Ty ddng

o X 4 Ty 18 % | Tyl %
STT Nbi dung Tl,“”czl:)‘zgg Iﬁﬁ“z’zﬁ :2;":2':)‘2@;‘ TH 2021/ | TH 2021/
nae KH 2021 | TH 2020
Doanh thu thuan tir
: 53.6% 95%
1 Bk donaint i 5 1.465 785 6% 5
Loi nhuan thun tir
- e 1 354 220% 91%
- hoat dong kinh doanh o el ’ ¥
3 | Loi nhuan truéce thué 64 158 351 222% 90%
4 | Loi nhuén sau thué 58 146 303 221% 90%
5 | Chia ¢ tic 4,06%

Doanh thu ghi nhén thuc té cia BCG Energy thip hon }(é hoach dé ra 52%, chu
yéu dén tir nguyén nhén bung phat dai dich Covid-19 lan thtr 4 da tac dong tiéu
cuc dén kinh té va xa hoi ca nudec.



Tuy gap nl~1iéu tr& ngai trong thoi diém dich bénh, san lugng dién va doanh thu
bép dién van dugc duy tri (“)n‘ dinh. Cung v6i doanh thu tir hoat dong tai chinh, cu
th¢ 1a doanh thu tr cac hop dong hop tac kinh doanh ctia Cong ty me BCG Energy
va cac Cong ty con, gop phan léq vao viéc gia tang loi nhuan sau thué ¢4 nim cua
BCG Energy, dat hon 323,7 ty dong twong duong 221% theo ké hoach d ra cho
nam 2021.

Tét ca céc chi tidu két qua hoat dong kinh doanh ctia BCG Energy trong nam 2021
déu tang truéng manh. So véi nam 2020, doanh thu thuan dat 760,4 ty dong, gip
148,73 lan va loi nhuén sau thué dat 323,7 ty dong, gdp 4,53 1an. Riéng 2 chi tiéu
loi nhuén gop va EBITDA tr mttc ghi nhan 4m trong 2020 da tang trudng va dat
lan luot 430,9 ty va 578,3 ty trong 2021.

Su tdng truéng manh clia mang ning lugng tai tao 1a nhd vao viéc dua vao van
hanh 58,8 MW nang lugng dién mit troi 4p mai va 520,4 MW ning luong dién
mdt troi vao cudi ndgm 2020 cling nhu ghi nhan doanh thu ban dién vao diu nim
2021,

. V& phén phéi lgi nhufn va chi tra ¢ tirc: C6 chia ¢ tire ciia 2020 ko

Do tap trung von cho hoat dong san xuit kinh doanh nén nim 2020 khong thuc
hién chia co tc.

. V& thyce hién phat hanh ¢6 phiéu theo chwong trinh lya chon cho nguoi lao
dong trong Cong ty (ESOP): Khong thuc hién.

. Vé mire thi lao ciia HPQT va BKS: Khong thuc hién.
. V& trién khai cac phwong 4an ting von diéu Ié nim 2021:

Thyc hién ké hoach tang v6n diéu 1¢ da trinh PHDCD thuong nién nam 2021, Cong ty
da tap trung vao vi€c kinh doanh d€ str dung hiéu qua ngudn von phét hanh thém trong
nam 2021. Két qua thuc hién nhu sau:

- Lin thi nhit: Ngay 01/07/2021 HPQT ¢6 to trinh PHPCD sb 23/2021/HDQT-
BCGE, v/v Phat hanh ¢ phiéu riéng 1¢, d ting vén didu 1& Céng ty. PHDCD
thong qua to trinh trén bang NQ s 05/2021/NQ/BHDCD-BCGE ngay 8/07/2021,
theo do:

Cong ty da phat hanh: 55.500.000 (N3m muoi ldm triéu nim trim nghin) ¢d phan
phé théng, tu do chuyén nhwong. S6 tién thu vé 555.000.000.000 (Ndm trdm nam
muoi lam ty) dong.

Von diéu 1 ctia Cong ty ting thém 555.000.000.000 va ting tr 1.620.000.000.000
dong (M6t nghin séu tram hai muoi ty dong) 1én 2.175.000.000.000 ddng (Hai
nghin mot trim bay muoi lam ty dong). Gidy ching nhan Pang ky kinh doanh thay
doi 1an thtr 7, ngay 12/08/2021 ghi nhén s6 vbn diéu 1¢ nay.

- Lan thir 2: Phat hanh c¢b phibu riéng 18, dé ting vén didu 1¢ Cong ty theo Nghi
quyét DPHDCD bét thudong thang 3/2022 sé 03/2022/NQ/DHPCD-BCGE, ngay
23/03/2022: Theo d6 Cong ty s€ phat hanh thém: 85.382.165 (Tam muoi lam triéu ba
trim tdm muoi hai nghin, mét trim sdu muoi 1am) c¢6 phan phd thong, tu do chuyén
nhuong.

Dot phat hanh nay cho 2 t6 chirc va duge chia thanh 2 dot. Dot 1 Cong ty phat hanh
80.000.000 ¢6 phiéu, thu vé& 800.000.000.000 (T4m tram ty ddng), va d& dang ky thay



doi vén diéu 1¢ tai Gidy chimg nhdn dang ky kinh doanh (thay dbi 1an thir 9, ngay 25
thang 04 nam 2022 ghi nhan Von didu 1€ ctia Cong ty 14 2.975 ty déng).

6. Vélya chon don vi kiém todn:

Theo ty quyén cta DHQCD, HDQT dé thuc hién chon Cong ty TNHH Dich vu Tu van
Tai chinh K€ to4n va Kiém toan Phia Nam (AASCS) la don vi thuc hién cong tic kiém
toan Bdo cdo tai chinh riéng va B4o cdo tai chinh hop nhét cho giai doan ban nién va cho
cd ndm 2021 theo Nghi quyét s 03/2019/NQ-DPHPCD-BCGE ngay 1/3/2021.

7. V& diéu chinh nganh, nghé ding ky kinh doanh va thwc hién Théng bao ty 1¢
6 hiru nwéc ngoai toi da tai Cong ty
Trong nam 2021 Cong ty khong thyc hién diéu chinh nganh, nghé dang ky kinh
doanh?. Vié,c thong béo ty 1€ s\c’r hfru nudc ngoai s& duoc thue hién theo hd so chao
ban ¢0 phiéu ra céng chung 1an dau.

8. V& ban hanh Diéu 1§ (sira ddi, bd sung)

Thuc hién uy guyén cua PHDCD, nam 2021 HPQT da 04 lan ban hanh Didu 1é

Cong ty stra doi, bd sung gdm:

(1) Sira d6i, b6 sung 14n thtr 6 ngay 08/07/2021 do sira ddi, bd sung mét s6 didu
phu hop véi Luét Doanh nghi¢p va cac van ban phap luét c6 lién quan ding ky
thay doi von dicu 1¢ Cong ty 2.175 ty dong;

(2) Stra déi,r bd sung 1an thir 7 ngay 31/12/2021 dang ky thay dbi tru s& chinh vé
27C Qudc Huong, phuong Thao Bién, TP Tha Dtre, TP Ho Chi Minh;

(3) Stra dbi, b6 sung lan thir 8 (dy kién ngay 25/04/2022) ding ky thay déi vén
diéu 1€ Cong ty 2.975 ty dong;

Ban hanh lan dau Quy ché noi bo vé Quan tri Cong ty tai ky hop PHPCD thuong
nién 2022.

9. V& viec DHDCD ity quyén HPQT thyc hién céc giao dich, ddu tw véi cic bén

lién quan, cac bén khong lién quan va c6 dong ciia Cong ty nam 2021

- Danh séach cac hop d@)ng, giao dich c6 gia tri giao dich tir 35% hodc giao dich
din dén tdng gia tri giao dich phét sinh trong vong 12 (mudi hai) thang ké tir
ngdy thuc hién giao dich dau tién c6 gia tri tir 35% trd 1én tong gia tri tai san
ghi trén bio céo tai chinh gin nhat ctia Cong ty.

- Danh séch cac hgp dong, giao dich vay, ban tai sén va céc hop déng khac co
gid trj 16n hon 10% tong gi4 trj tai san ghi trén bao c4o tai chinh gin nhét gitra
Cong ty va ¢b déng Céng ty s& hiru tir 51% tong sb cd phan c6 quyén bidu
quyét trd 1én hodc Nguoi ¢6 lién quan cta ¢ dong do.

(Chi tiét tai Phu lyc 01 dinh kém)
10.B4o cdo cac g6i trai phiéu
Trién khai phat hanh trai phiéu riéng 1é nim 2021

- Ngay 19/02/2021 DPHDCD di ban hanh Nghi quyét sé 04/2021/NQ-DHDCD-
BCGE v/v trién khai hd so phat hanh trai phiéu chuyén d6i va ay quyén cho
HDQT thuc hién. Tuy nhién do nhu ciu s& dung vén va thu xép co cu Vép va
ng ctia Cong ty tai thoi diém hién tai nén DPHDCD da ban hanh Nghi quyét so
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1.3

1.4

1‘1/2021/NQ-DHDCD-BC’GE ngay 8/07/2021 thong qua viéc dimg trién khai
h6 so phat hanh trai phiéu chuyén d6i. Nhu vdy trong nam 2021 Céng ty
khéng thuc hién viéc phat hanh trai phiéu riéng 1¢.

Cic giao dich huy dong vén khic:

- (Khong co)

Danh gia cia Thanh vién HPQT déc lap vé hoat dong ciia HDPQT:

Hoat dong cia HDQT BCG Energy trong nam 2021 da duoc td chic, trién khai
tuan thu Dicu 1¢ Cong ty va cac quy dinh clia phap ludt hién hanh, thuc hién day
du cdc noi dung tai Nghi quyét cia PHPCD va céc ndi dung dugc PHDCD uy
quyen, thé hién vai tro lanh dao sang tao va ning dong trong viéc dinh huéng
chién lugc kinh doanh va giam st thyc thi cling nhw quan tri rui ro, dong gop tich
cuc vao két qua hoat dong chung cta Cong ty. (Chi tiét Bao céo danh gia cuia
Thanh vién HDQT d¢c 14p vé hoat dong cia HDQT nam 2021 tai Phu luc 02 dinh
kem).

Pénh gia cong tac dieu hanh cia Ban didu hanh:

Tong Giam dbc da khén truong, nghi€ém tic quan tri¢t thuc hién theo ding céc
Nghi quyét cia HDQT va PHDCD, dua ra cac gidi phap cu thé, sang tao, trién
khai nhiém vu cu thé trong ting thoi diém dén tung thanh vién trong Ban diéu
hanh d¢ trién khai thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD va HPQT
dugc day du va kip thoi;

Ban diéu hanh da ning dong trong hoat dong cho muyc tiéu dé ra tai cic mang
nang luong, da dé xuét cho HDQT ra nhiing quyét dinh tao budc ngoit cho hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

= Thtr nhat phai ké dén viéc lién doanh thanh lap Cong ty chuyén trach van hanh
cac nha may dién (Cong ty TNHH HANWHA BCGE O&M) giita BCG
Energy va CONG TY TNHH HANWHA ENERGY CORPORATION VIET
NAM. Mot budc di mang tinh chuyén nghiép hoa dich vu van hanh cac nha
may cua Cong ty.

= Tha hai: Da dang héa ¢ phén tai cac cong ty, trong d6 viée kéu goi vén diu tur
nudce ngoai nhu SP Group, Sembceorp...Mit khac mua lai cd phan tir cac doi
tac d€ nang ty 1€ s& hitu cia Cong ty lén 100% & nhitng nha méay hoat dong
hi¢u qua.

* Thi ba: Nang dong trong cong tac phat trién du 4n, mé& rong viung hoat dong
déu khap cac vung, mién trén ca nudc ddc biét phat trién du an tai nhitng vung
¢co tiém ndng, thuan tién cho vi€c truyén tai dién, xac dinh muyc tiéu va chién
luge phat trién cac mang nang luong véi ty 1€ an toan phu hgp Quy hoach
bién VIII.

Bén canh nhitng mét tich cuc néu trén Ban diéu hanh con thé hién nhiing mat tdn

tai sau:

* Chua thuong xuyén chi trong gidm sat hoat dong ctia nhém quan ly cép trung
tai cdc du 4n, con dé xdy ra mot so sy viéc gy anh huwdng tGi kinh doanh nhu
vu mat cap tai du an Phu M¥J...

* Quan ly va gidm sat tién do cta du an chua sat sao din dén tién dcf)’ chua dat,
cOng tac phoi hop dong bo dé toi uwu viée thuc hién dy an cling con bat cap.



1. PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2022 - 2026:
1. vé nhitng yéu t6 thuan loi:

Niam 2022 mé ra mot triép vong méi cho nganh phat trién nang luong ti tao. Quy
hoach Dién VIII chac chdn s& dugc BO Cong thuong phé duyét, tuy tong quy md
cong sult nguodn dién du kién phat trién dén nam 2030 didu chinh vé khoang 146.000
MW, giam khoang 35.000 MW so vé&i phuong 4n trude, nhung loi thé quy hoach da
quyét dinh co cau ngudn dién giam dién than, tang nidng lugng tai tao. Quy hoach
bién VIII da quy dinh 13 co ché quy mé phat trién nguodn dién, gia ban dién va co
ché mua dién ctia EVN, tao tién dé cho Cong ty phat trién dé tr& thanh muc tiéu nim
trong top nhitng nha phat trién nang lugng hang ddu Viét nam.

Kién dinh v6i muc tiéu phat trién ngudn ning lugng tdi tao, déng hanh cung Nha
nudce thye hién cam két tai COP 26 (Hoi nghi cac Bén tham gia Cong uéc Khung cia
Lién Hop Quéc vé Bién ddi khi hau lan thir 26) dua mirc phét thai rong vé “0” vao
gitta thé ky nay, du c6 thé gdp nhiéu khé khan ban du xong dinh huéng phat trién
clia Cong ty trong dau tu kinh doanh phat trién ning lugng tdi tao 1a chic chin ding.

2. Veé nhirng yéu to rii ro:

Trong vai nam qua HPQT da c6 nhitng quyét dinh tdo bao trong ddu tu mang nang
lugng tai tao, tuy dat dugc nhitng thanh qua dang ty hao, xong do phat trién “néng”
kip huéng co ché gia FIT ciia Nha nudce di c6 nhitng han ché can dugc khic phuc do
1a: i. D41 ngli quan ly cép trung, doi ngli cdn bo ky thuat chua Ion kip theo su phét
trién cac dy 4n dién cta Cong ty; ii. Huy dong vén véi 13i suét cao, 1am tang chi phi
tai chinh, iii. trinh do quin ly dy 4n chua twong xtng gy ra nhiéu lang phi da anh
hudng dén hiéu qua dau tu.

Lam phat c6 xu hudng tang cao khi cac hoat dong san xuét va tiéu dung duoc phuc
hoi, gia xing dau va nguyén vat liéu cling s& tang dot bién do nhitng bat 6n dia chinh
tri tai cac vung, qué)c gia trén thé gi¢i dan dén sy thiéu hut nguén cung, su bét loi
trong van chuyén hang nhép khiu khoéng chi trong nuéc ma trén toan thé giéi.

Su canh tranh khéc liét gitta cac nha phat trién nguén nang lugng tai tao, dic biét su
canh tranh gitta cdc nhém 1oi ich trong linh vuc ndy sé tao ra nhitng bat dn vé ngudn
vat liéu, may méc, ngudn nhan luc cho cong tac kinh doanh.

TAt ca nhiing nhan td thuén loi va kho khan nay sé€ tao nén mdot ndm 2022 va dir}h
huéng ké hoach giai doan 2022 — 2026 c6 nhidu co hoi nhung ciing khong it phan
thach thite, HDQT dinh huéng ké hoach hoat dong nam 2022 nhu sau:

2.1 Cac chi tiéu vé hoat dong kinh doanh nim 2022:
DVT: Tri¢u dong

Ty 1€

Thye hién Keé hoach KH

Chi tiéu nam 2021 nam 2022 | 2022

(hop nhat) (hgp nhat) | /TH

2021
1 Doanh thu hoat dong SXKD 760.,4 1.659,8 | 218%
2 Loi nhuén thudn hoat dong 354 4 902.7 | 254%

SXKD




3 Loi nhuén truéc thué 515 1.015,7 | 289%

4 Loi nhudn sau thué 323,7 997.6 | 308%

5 Chia ¢ ttre 4,06% 4,20% | 103%

2.2 Céc dinh hwéng hoat dong ciia HPQT nim 2022 - 2026:
A. Nhiém vu phat trién hoat dong kinh doanh:

I Tlep tuc sét sao cong tac phong chéng dich Covid-19, khong lo 1a chd quan
nhim dam béao an toan cho CBNV ctia Céng ty, déng thoi cb nhitng giai phap
ng pho néu tinh hinh dich bung phat trd lai.

2. Tap trung chi dao quyét liét thuc hién céc dinh huéng chién luge, chi tiéu va
nhiém vy san xudt kinh doanh nim 2022 va giai doan 2022 - 2026.

3. Tan dung co hoi tir Quy hoach Dién VIII, chi dao cdc mit cong tac nhu Hop
tac dau tu, cong tac tim kiém va t6i vu hoa nguon von, cOng tac Phat trién du
an, xdy dyng va van hanh mot cach dong bo ting gia tri gia ting cac cac tiém
luc cia Cong ty.

4. Kién toan bo may td chire, tdi wu hoa st dung nguén nhan luc, xay dung cac
quy trinh cong téc mang lai hiéu qua twong téc tir cac bd phan tét nhét.

5. Tiép tuc nang cao nang luc tai chinh thong qua cac ké hoach tang vbn da dang
V01 quy md lon. Dic bigt, trong nam 2022, chi dao quyét liét dé viéc chao ban
ch phiéu 1an du ra cOng chung cda cong ty thanh cong. Téan dung t6i da tlem
ndng cua thi truong ching khoén Vlet Nam dé c6 thé tiép can thém nguon von
trong nudc, thong qua 16 trinh tang vbn didu 18 tr viéc phat hanh ¢b phiéu cho
cd dong hién hitu, phat hanh c6 phiéu riéng 1& cho nha diu tu chimg khodn
chuyén nghiép. Ngoai ra, Cong ty ting cuong tim thém céc nguén von quoc té
dé c6 thé tim kiém dugc nhiing nguodn von ré vdi gia tri cao. Ngudn vén ting
thém s& dugc st dung mot cach hi¢u qué cho viéc trién khai cac dy 4n ning
luong vu tién cho mang gi6 va cac dy an con dang do, tim kiém cac du 4n moi
va thiic ddy céc ké hoach ddu tu M&A.

6. Dinh huéng hoat dong cdc mang nang luong:

- Mang nang lugng Gio: Ddi véi cac dur 4n Khai Long, Dong Thanh va Soéc
Trang: Téap trung ngudn luc tai chinh, dam bao nhu ciu vén cho timg giai
doan, bam sét tién do, cam két chét luong dam bao phét di¢n dung du kién.
Déi véi cac du an phét trién méi khan _trwong hoan thién phap 1y, céc didu
kién dé dugc khoi cong, chu dong ngudn von dap ung tién do cua tung giai
doan xay dung.

- Mang cénh dong ning lwong: Nhanh chong hoan thién céac du an dang xay
dung, hoan thién céc phap ly dé duoc CDO. Tim kiém céc du 4n méi wu
ti€én M&A céc dy 4n da dugc quy hoach dién phé duyét.

- Manh néng luong 4p mai: Dam béo phét trién duge 150MW, chu yéu ddy
manh phat trién cac dy an trong céc khu cong nghiép, cdc trang trai ¢6 dién
tich mai nha 16n khong bi han ché boi viée ddu ndi hé thong va ¢6 mo6 hinh
tai chinh dao bao. Piy manh thém viée tim kiém dé tién hanh thuong thao
Mé&A cac du an rooftop c6 sin dé dat muc tidu 150MW da d& ra. Uu tién
phat trién céc du 4n



- Manh nang lugng LPG: Tiép tuc nghién ctru va tim déi tac diu tu.

- Mang quan ly O&M: Tiép tuc nhan céc du an COD nam 2021 va 2022, xay
dung quy trinh cdc khau van hanh, sir dung nhén sy dung vi tri, di ning
luc, quan ly khéu bdo tri bao dudng, dam bao cic nha méy hoat dong dat

cong sudt t6i uu nht. Tlep tuc tham gia ddu thdu van hanh cac nha may
dién do cac Cong ty khac dau tu.

B. Nhiém vu phat trién cdng tic quén tri va ngudn nhin su:

1. Tiép tuc day manh viéc sd hoa quan trj doanh nghiép thong qua viéc ing dung
cac hé thng quan ly tién tién nhu ERP, E-office va HRM thng nhét tr Cong
ty me Cong ty cd phan Tap doan BCG vao cong tac didu hanh, quan ly chi phi

va quan ly nhan su, nhim néng cao hiéu qua quan tri va dap Gng dugc yéu cau
hoi nhap qudc té.

2. Nang cao chit luong cong tac nhan su v6i ba trong tAm chinh:

= Thi nhét, ddy manh cong tac tuyén dung nhim thu hut ngudn nhén lyc chat
lugng cao va ¢6 nhiéu kinh nghiém trong linh xdy dung va quan ly dién
nang va quan ly du an.

= Thir hai, xdy dung chwong trinh dao tao ca vé nghiép vu va nhing k¥ ning
mém cho CBNV Cong ty, dac biét 1a nhitng can bo lanh dao chu chdt.

* Tht ba, xay dung van hoa doanh nghiép nang dong, gan két va ludn khuyen

khich su phat trién cua mdi ¢4 nhan trong Cong ty ndng cao tmh than One
BCG.

3. Cong ty nhin nhén ring sy phat trién cta mdi doanh nghiép khong thé nim
ngodi sy phét trién cta cong dong, xa hoi va dit nude. Vi vay, BCG Energy
(Ban Moi truong va Xa hoi) s€ tich cuc hon trong viéc chia sé trach nhiém
cong dong, hd tro céc dia phuong noi dang phat trién dy 4n cua Cong ty, quan
tam dén cong tac an sinh x@ hoi va xem d6 12 mot st ménh trong hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty, tir d6 ting budc dua BCG Energy vao trong cac Top
danh gid doanh nghiép Viét Nam va khu vuec.

4. Tiép tuc phat trién méi quan hé véi cdc nha dau tu va co dong, trén co s& dam
bao 1¢i ich cho nha dau tw, phn dau chia ¢ tirc cho ¢b dong hang nam. Xay
dung chlen lugc PR, IR dé ciing c¢b gi4 tri doanh nghiép, tao gia tri bén virng
cho ¢b phiéu ctia Cong ty trén thi truong chirng khodn trong va ngoai nude.

Mac du nam 2021 la mét nam nhiéu bién dong do anh hudng cia dich Covid-19, nhung
v6i nhitng quyét tim va nd lyc khong ngung cua HDQT, Ban lanh dao va toan bd CBNV
cua BCG Energy, hoat dong kinh doanh da dat dugc nhitng thanh tuu dang tu hao. Buge
vao nam 2022 véi nhitng co hoi mai va thach thirc méi, HDQT Cong ty tin tudng rang,
v6i nhitng dinh huéng chién luge ding dén, bt kip v6i nhitng xu thé ctia thi trudng, mot
ké hoach kinh doanh nhiu trién vong v&i 16 trinh thuc hién hop ly va dac biét la sy dong
long, nhiét huyét cta toan bd CBNV cua Cong ty, ndm 2022 s& tiép tuc 1a mot nam “dai
thing”, giup cho BCG Energy ving budc phat trién va khang dinh dugc vi thé di diu
trong linh phét trién ngudn dién cia Viét Nam.

Thay mat HDQT, t6i xin guri 16i cam on trn trong dén tit ca quy khach hang, ddi tac da

tin tuéng, hop tac cung Cong ty; xin giri 161 cam on dén toan thé CBNV Céng ty da
khong ngirng nd luc dé gop phan vao thanh cong chung ciia Cong ty; ddng thoi xin chén

10



thanh cam on dén quy C(”v), dong da luon déng hanh va ung ho cho HPQT trong nim qua
d€ chiing t6i hoan thanh tbt nhiém vu ma quy C6 déng giao phé. Kinh chic quy vi nhiéu
stre khoe, hanh phiic va thanh dat!

Trén trong,

Noi nhin: TM..HQI PONG QUAN TRI
- DHPCD; 244450

/ \3‘\ 4—‘4 + q
- Luu: HDQT, P. HTKD. S ¢HU TICH
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